Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoltki
Dolnoslaskie Centrum Medyczne DOLMED S.A. za 2018 rok

1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Nazwa i siedziba Spoftki:

Petna nazwa (firma): Dolnoslaskie Centrum Medyczne DOLMED Spétka Akcyjna

Skroét firmy: DCM DOLMED S.A.
Siedziba Spotki: 53-674 Wroctaw, ul. Legnicka 40
1.2. Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS Spotki: 0000242837
NIP Spoiki: 897-17-07-841
REGON Spofki: 020126777

1.3.Struktura organizacyjna

W ramach DCM DOLMED S.A. dzialaja:

a) Dolnoslgskie Centrum Medyczne DOLMED S.A., zwane dalej ,,NZOZ”, bedace do 30 czerwca
2011 niepublicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dzialajacym na podstawie wpisu w Rejestrze
Zaktadow Opieki Zdrowotnej Wojewody Dolnoslaskiego Nr 02-01232. z dnia 27.10.2005r., a od 1
lipca 2011 przedsigbiorstwem ( obecnie zaktadem) podmiotu leczniczego, wpisanym do rejestru
Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza pod nr 20126,

b) Apteka DOLMED bedaca apteka ogdélnodostepna, dzialajaca na podstawie zezwolenia
Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Inspektora Farmaceutycznego we Wroctawiu z dnia 18.10.2006,
WIIF.WR.I-4004/32/zezw./79/06,

c) Apteka DOLMED-Migkinia bedaca apteka ogdlnodostepna, dziatajaca na podstawie zezwolenia
Dolnoslaskiego Wojewoddzkiego Inspektora Farmaceutycznego we Wroclawiu z dnia 25.08.2010
WIIF.WR.I-4000/33/zezw./51/10.

NZOZ i Apteki sg dzialami Dolnoslaskiego Centrum Medycznego DOLMED S.A. nie
stanowigcymi wyodrebnionych ekonomicznie i gospodarczo samodzielnych oddziatow spoiki.
W ramach NZOZ dziata placowka przy ul. Legnickiej 40 we Wroctawiu oraz poza Wroctawiem:

Przychodnia w Migkini i Przychodnia w Migkini — Filia w Lutyni.



Spotka nie posiada wyodrgbnionych oddziatow.

W ramach DCM DOLMED S.A. w 2018 roku dziatalty réwniez:

1.

Gtowny Ksiggowy oraz Dziatl Ksiggowosci,

2. Dzial Administracyjno-Prawny,
3. Dzial Inwestycyjno-Gospodarczy,
4.

5. Dzial Informatyki i Dokumentaciji,
6.

Dziat Organizacji, Kontraktowania Swiadczen i Sprzedazy,

stanowiska pracy podlegle bezposrednio Prezesowi:

radca prawny, administrator bezpieczenstwa informacji i systeméw informatycznych, specjalista

ds. inwestycji, dyrektor ds. finansowych, dyrektor ds. informatyki i rozwoju, dyrektor ds.

opieki zdrowotnej.

7.

Stanowisko podlegte bezposrednio dyrektorowi ds. finansowych:
- stanowisko ds. controllingu.

Z dniem 1 kwietnia 2018 zlikwidowano stanowisko dyrektora ds. informatyki i rozwoju
oraz podzielono Dzial Informatyki i Dokumentacji na Sekcj¢ Informatyki (podlegta
Zarzadowi) 1 Sekcj¢  Dokumentacji (podlegta Dyrektorowi ds. Finansowych).

Utworzono tez samodzielne stanowisko informatyka - specjalisty ds. Rozliczen z NFZ.

Z dniem 25 maja 2018r. wdrazajac regulacje rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i1 w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE likwidacji ulegto stanowisko
administrator bezpieczenstwa informacji i systemow informatycznych i w to miejsce

utworzono stanowisko inspektora ochrony danych.

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

2. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU OSOBOWEGO ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ na dzien 31.12.2018:

Prezes Zarzadu: Marek Moszczynhski

Prokurenci: Maciej Lamparski - prokura samoistna



Ryszard Ruta — prokura samoistna

Urszula Chainska ~ — prokura samoistna

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018r. :

Przewodniczacy RN: Marcin Lerner
Cztonek RN: Zygmunt Worsa
Cztonek RN: Matgorzata Niemiec
Czlonek RN: Mirostaw Haniszewski

3. KAPITAL SPOLKI

3.1 Informacje podstawowe

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 20 952 939 zt ( dwadziescia milionow dziewieéset pieédziesiat
dwa tysigce dziewiecset trzydziesci dziewig¢ zlotych) 1 dzieli si¢ na:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

)

500 000 (pigéset tysiecy) akcji imiennych serii A od numeru 00 000 001 do numeru
00 500 000;

12 144 396 (dwanascie milionéw sto czterdziesci cztery tysigce trzysta dziewigcdziesiat
sze$¢) akcji imiennych serii B od numeru 00 500 001 do numeru 12 644 396;

625 000 (szes¢set dwadziescia pigé tysiecy) akcji imiennych serii C od numeru 12 644 397
do numeru 13 269 396;

193 021 (sto dziewiecédziesiat trzy tysigce dwadziescia jeden) akcji imiennych serii D od
numeru 13 269 397 do numeru 13 462 417;

3114 (trzy tysigce sto czternascie) akcji imiennych serii E od numeru 13 462 418 do
numeru 13 465 531;

2 589 544 (dwa miliony piec¢set osiemdziesigt dziewigé tysigcy pigéset czterdziesci cztery)
akcje imienne serii F od numeru 13 465 532 do numeru 16 055 075;

292 400 (dwiescie dziewiecdziesigt dwa tysigce czterysta) akcji imiennych serii G od
numeru 16 055 076 do numeru 16 347 475,

1 180 609 (jeden milion sto osiemdziesigt tysiecy szeSéset dziewigé ) akcji imiennych serii
H od numeru 16 347 476 do numeru 17 528 084;

2000000 (dwa miliony) akcji imiennych serii | od numeru 17 819 476 do numeru
19 819 475 oraz

1424 855 (jeden milion czterysta dwadzie$cia cztery tysigce osiemset pigcdziesigt pigc)
akcji imiennych serii J od numeru 19 819 476 do numeru 21 244 330,

o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.

Struktura wtasno$ciowa kapitatu na dzien 31.12.2018 r. jest nastepujaca:

- 18 055 075 akcji nieuprzywilejowanych - Wojewodztwo Dolnoslaskie,

- 1717 255 akcji nieuprzywilejowanych - Gmina Wroctaw,

- 1 180 609 akcji nieuprzywilejowanych — Gmina Migkinia.



Kapitat zostal optacony w catosci.

4. DZIALALNOSC SPOLKI W 2018 ROKU

4.1 Sprawy korporacyjne

4.1.1 Zarzad

Od dnia 6 maja 2008 roku prezesem zarzadu Dolnoslaskiego Centrum Medycznego DOLMED

Spotka Akcyjna jest pan Marek Moszczynski (powotany na V kadencje od dnia 9 czerwca 2017

na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 136/2017). Zarzad jest jednoosobowy.

W 2018 roku odbyly si¢ 3 posiedzenia Zarzadu: 62/V/2018, 63/\//2018, 64/\V//2018

4.1.2 RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2018 przedstawiat si¢ nastepujaco:

Data powolania | Data powolania Podstawa
Funkcja Nazwisko i imi¢ w sklad rady na biezaca powolania na
nadzorczej kadencje biezaca kadencje
Przewodniczacy | Marcin Lerner 27.05.2014 29.06.2018 %Cof}‘e’v‘i?dffva?du
Cztonek Niemiec 27.05.2014 29.06.2018 %C;g‘i?dff\;?d“
Matgorzata
Cztonek Radostaw Radom |15.02.2016 \‘if;g;ia dftavré%d“
Do 29.06.2018
Cztonek Zygmunt Worsa | 29.06.2018 29.06.2018 %;g;?dffé?du
Cztonek Mirostaw 24.07.2017 29.06.2018 Uchwata walnego
Haniszewski zgromadzenia

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia, na ktorych zostaty podjete nastepujace

uchwaty:
Nr !Data . Nr uchwaly Sprawa
posiedzenia
1 13.04.2018 144 Ocena Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017
2 13.04.2018 145 Ocena Sprawozdania Zarzadu DCM DOLMED S.A. za rok
obrotowy 2017




3 13.04.2018 146 Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok
obrotowy 2017
4 13.04.2018 147 ggzly;](;me Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy
Uchwata w sprawie uszczegotowienia celéw zarzadczych
5 13.04.2018 148 na rok 2018.
5 04.07.2018 149 Uchwata w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego.
Uchwata w sprawie stwierdzenia realizacji przez Cztonka
7 04.07.2018 150 Zarzadu Celdéw Zarzadczych i okresleniu naleznej kwoty
wyptaty wynagrodzenia zmiennego.
Zaopiniowania zmiany planu rzeczowo-finansowego DCM
8 29.10.2018 151 DOLMED S.A. narok 2018.
Uchwata w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-
d 3.12.2018 152 finansowego DCM DOLMED S.A. na rok 2019.

4.1.3 WALNE ZGROMADZENIE

W 2018 roku odbyty si¢ 2 Walne Zgromadzenia.

Data Walnego Nr Uchwala podjgta w sprawie
Zgromadzenia uchwaty
ZWZ 29.06.2018 1 Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki za rok

2017

2 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017

3 Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnos$ci w roku 2017

4 Podzial zysku bilansowego za rok obrotowy 2017

5 Udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki Markowi
Moszczynskiemu za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

6 Udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi
Lernerowi okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

7 Udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Katarzynie
Markowskiej okres od 01.01.2017 do 24.07.2017
Udzielenie absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

8 Matgorzacie Niemiec okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

9 Udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Radostawowi Radom za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017
Udzielenie absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

10 Mirostawowi Haniszewskiemu za okres od 24.07.2017
do31.12.2017

11 Powotania czlonka Rady Nadzorczej V Kadencji

NWZ 04.07.2018 Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu spotki Dolnoslaskie
1 Centrum Medyczne DOLMED Spoétka Akcyjna z siedzibg we

Wroctawiu,




2 Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu
spoiki

3 Podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki

4 Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia kosztow zwotania o
odbycia NWZ

4.2 INNE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI.

4.2.1. Realizacja umow z NFZ

Centrum ma zawarte umowy z Dolnoslaskim Odzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia w zakresie Podstawowa Opieka Zdrowotna, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna oraz
Profilaktyczne Programy Zdrowotne. Wielko$¢ przychoddéw w zakresie POZ i Profilaktycznych
Programéw Zdrowotnych na podstawie w/w uméw determinowana jest liczbg zadeklarowanych
pacjentow lub wykonaniem §wiadczen. W zakresie AOS DCM DOLMED S.A. od wrze$nia 2012
zawarlo umowy wylacznie na Poradni¢ Dermatologiczng, Kardiologiczng i Chirurgii Ogodlne;.
Zaktadajac kontynuacje wspotpracy z NFZ w zakresie umowy AOS w ramach dotychczasowych
swiadczen specjalistycznych tj. kardiologii, chirurgii oraz dermatologii, zostanie utrzymany
poziom co najmniej z 2018 roku.
Ponadto DCM Dolmed S.A. realizuje kontrakt NFZ w ramach profilaktycznych programow
zdrowotnych — Program Profilaktyki Raka Piersi — Etap Podstawowy. Od 1 lipca 2017r.
podpisana jest umowa na okres 5 lat. DCM DOLMED S.A. dzigki zaangazowaniu
profesjonalnego personelu i utrzymywaniu bardzo dobrej jakosci wykonywanych badan zajmuje
czolowe miejsca w audytach klinicznych Centralnego Osrodka Koordynujacego przeprowadzanych w
pracowniach mammograficznych. Tak doskonatly standard §wiadczen medycznych powoduje zwigkszenie
zaufania do Centrum, co przektada si¢ na rosngce zainteresowanie $wiadczeniobiorcow . Ponadto
wdrozono system biezacego monitorowania uptywajgcych terminéw badan pacjentek i telefonicznego

zapraszania na kolejne badania.




4.3 ROZWOJ DOTYCHCZASOWYCH DZIALOW SPOLKI

4.3.1. Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej

1.

Sprawy osobowe

Zatrudnienie w laboratorium wynosito:

*01-04 .2018 11 0s6b (w tym 1 przebywajaca na urlopie wychowawczym)

*05-12.2018 1 osoba na umowe zlecenie na pobieranie materiatu do badan

*(07.2018 1 osoba przeszia na emeryture

*0d 09-12.2018 12 0s6b ( w tym 1 przebywajaca na urlopie wychowawczym)

Dodatkowe zatrudnienie osoby na pobieranie materialu do badan zwigzane bylo z usprawnieniem

obstugi pacjentdéw w godzinach 7.00 do 11.00 .

Sprawy finansowe
Obroty brutto wynosity 3 744 597 zt i byly na takim samym poziomie jak 2107 roku.

Wyposazenie aparaturowe-pozostalo na poziomie z 2017 roku, baza sprzetowa jest dobrze
dostosowana do potrzeb Centrum i oczekiwan pacjentow. W celu utrzymania bardzo wysokiego
standardu jakos$ci badan w przypadku wszystkich aparatéw zainstalowano nowsze modele i wersje

oprogramowania.

Oferta badan laboratoryjnych — zostata poszerzona o badania molekularne ( celiakia ,reumatologia ).
Liczba badan — wykonano tacznie 343 799
- nieznaczny spadek 0 0.9% w stosunku do ilosci z 2017 roku,

- zanotowano wzrost liczby badan przegladowych o 10 % ( profile zalezne od ptci wieku ).

W 2018 roku przyjeto 62 760 pacjentow co w porownaniu z 2017 roku daje spadek okoto 0,9%

5.

System zarzadzania jakoS$cig

Laboratorium uczestniczylo w Krajowym Programie jakosci organizowanym przez Centralny
Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej — 2017;

- Program Powszechny — kontrola wszystkich parametrow ; biochemicznych ,hematologicznych ,
koagulologicznych i immunochemicznych — 4 razy w roku;

- Program miedzynarodowy — RIQAS — 2 razy w miesigcu ; biochemia,hematologia ,
immunochemia,mocze ,hemoglobina glikolowana ,program pilotazowy retykulocyty;

- Program migdzynarodowy — EUROIMMUN — 2 razy w roku — kontrola p/ciat i test

potwierdzenia z interpretacja kliniczna Borelia burdorferii.

Uczestnictwo w kontrolach zewnetrznych krajowych i miedzynarodowych jest udokumentowane

stosownymi zaswiadczeniami i certyfikatami potwierdzajacymi spetnienie wymaganych kryteriow.



4.3.2. Dzial Uslug Medycznych
W ramach poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej DCM DOLMED S.A. §wiadczy ustugi z
zakresu pierwszego kontaktu dla prawie 40 tys. mieszkancow Wroctawia. Dzigki pozyskaniu

nowych lekarzy z tej dziedziny, Spotka planuje nabor kolejnych 3 tysiecy deklaracji POZ.

Swiadczenia z zakresu podstawowego sa kompleksowo uzupetiane przez $wiadczenia lekarzy
specjalistow oraz szeroka diagnostyke.

Spotka konsekwentnie rozszerza oferte Swiadczen komercyjnych, w strukturach placowki dziata
obecnie okoto 30 poradni specjalistycznych, w tym tak rzadkie jak poradnia hipertensjologiczna i
hematologiczna. Spotka poszerzyla swojg oferte o konsultacje z zakresu chirurgii naczyniowej i
alergologii dzieciecej. W podmiocie leczniczym poza konsultacjami specjalistycznymi spotka

oferuje szeroki zakres zabiegdéw, tacznie z niewielkimi zabiegami chirurgicznymi oraz diagnostyke.

Spotka posiada wlasne nowoczesne laboratorium (szerzej oméwione powyzej) oraz Dziat
Diagnostyki Obrazowej obejmujacy pracownie usg, nowoczesng pracowni¢ mammografii oraz rtg,
ktére zostaty ostatnio gruntownie zmodernizowane. Do nowo adaptowanych pomieszczen zakupiono
cyfrowy aparat mammograficzny oraz cyfrowy ogolnodiagnostyczny aparat rentgenowski wraz z

niezbednym wyposazeniem dodatkowym.

Swiadczenia medyczne uzupetniane sg przez mozliwo$¢ zaopatrzenia w leki bezposrednio w placowce

dzigki prowadzonym aptekom ogolnodostgpnym - zarowno w lokalizacji we Wroctawiu jak i w Migkini.

Druga sferg dziatalno$ci spotki jest realizacja zadan jako jednostki stuzb medycyny pracy —
sprawowanie opieki profilaktycznej dla ponad 400 zaktadow pracy z terenu Wroclawia i okolic.
Dzigki dobrej organizacji opieki medyczne] w tym zakresie placowka jest w stanie wykonaé
kompleksowe badania w ciggu kilku godzin w jednej lokalizacji, co jest wysoko cenione przez
pracodawcow. W ramach medycyny pracy Spotka realizuje rdwniez badania psychotechniczne,
zarowno dla kierowcow jak i innych zawodéw — w tym pracujacych z bronig, materiatami
wybuchowymi 1 na wysokos$ci. Dzigki temu Spoétka jest w stanie realizowa¢ wyspecjalizowane

badania nawet dla takich grup zawodowych jak wojsko czy straz pozarna.



4.3.3 Zatrudnienie

Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 roku w ramach umoéw cywilno-prawnych pracowato 87
lekarzy, 3 osoby innego wyzszego personelu medycznego oraz 6 osob S$redniego personelu
medycznego.

Przecigtne zatrudnienie w ramach uméw o prace w DCM DOLMED Spotka Akcyjna w roku 2018

wynosito 114,3 osob.

Stan zatrudnienia na 31.12.2018 r. wynosit: 114,3 etatow/ 118 osoby z czego:
- pielggniarki i potozne — 22 osoby,
- laboranci 12 osob,
- technicy rtg i ekg 7 osob,
- farmaceuci — 6 os6b + 1 osoba na kontrakcie,
- lekarze — 4 os6b,
- psycholog — 1 osoba + 4 osoby na kontrakcie,
- pozostali pracownicy zatrudnieni s na etatach administracyjnych i gospodarczych:
= dyrekcja— 2 osoby,
= pracownicy administracyjno-ekonomiczni — 29 osob,
= pracownicy obstugi ( w tym 1 fasowaczka) — 7 osob,

= pracownicy marketingu, rejestracji — 28 osob.

W zwigzku z wejSciem w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztalttowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami z dniem 10 czerwca 2017 r. zmianie ulegta
forma zatrudnienia Prezesa Zarzadu — z umowy o prace na umowe¢ o $wiadczenie ustug

zarzadzania.



4.3.4 Majatek i wyniki Spélki

Wartos$¢ majatku trwatego Spotki wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r wynosi 36 229 477,94 zi,

w tym:

Warto$ci niematerialne i prawne 5 340,04
Rzeczowe aktywa trwate 35884 397,89
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 339 740,01

Wskazniki
Wskaznik Tresé¢ ekonomiczna 2016 2017 2018
1.Wynik finansowy netto (w tysiacach ztotych) 2680,0 24515 1497,1
2 Rentownoé¢ majatku wynik f'”a”iogéwi’egf“o [ aktywa 6,4% 5,4% 3,1%
3.Rentownos¢ kapitalu wlasnego wynik ﬁnar\::;; \;&gfynf)tto / kapitat 7,7% 6,4% 3,9%
4.Rentownos¢ netto sprzedazy przv}\/lz/}r:(l)lfi; Ezai)ozveyslr;:i%;y 10,2% 9,1% 5,5%
5.Rentownosé brutto sprzedazy zysk Zlfestlt’f;::;‘ryzg dp;g"h"dy 10,2% 9,1% 5,4%
*) kapital wlasny nie obejmuje wyniku finansowego
Wskaznik Tresé ekonomiczna 2016 2017 2018
1.Wskaznik plynnosci I aktywa ﬁg?ﬁgzméoo%);quama 55 53 6,0
, . - aktywa obrotowe - zapasy /
2.Wskaznik plynnosci IT zobov):/\;;zania Krotko ter&inil)we 5,3 51 58
inwestycje
3.Wskaznik plynnosci I11 krétkoterminowe / zobowigzania 4,4 4,4 4,6
krétkoterminowe
$redni stan naleznosci z tytutu
4.Szybkos¢ obrotu naleznosci w dniach i‘;i:f)v;e’ :;i‘zleg ™ ;;Sr/o E;thf\f? 16 16 17
towardw
$redni stan zobowigzan z tytutu
5. Szybko$¢ splaty zobowiazan w dniach dostaw i ustug x 365 / koszty 12 12 13
dziatalnosci operacyjnej
6. Szybko$¢ obrotu zapaséw w dniach sredniist.an #apasow X 365. / l_(oszty 5 5 5
ziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2016 2017 2018
. . . kapital wlasny + rezerwy
Polrycie aktyw"lw trwalych kapitalem |y, . erminowe + zobowigzania 1,17 1,05 1,11
wiasnym dlugoterminowe/aktywa trwale
Zysk netto na jedng akcje zysk nettomczgié’j\?yemltowany(:h 0,13 0,12 0,07
Lo e . kapitat wiasny/liczba
Warto$¢ ksiegowa Spélki na jedna akcje 1,73 1,84 1,91

wyemitowanych akcji

10




Spotka 2018 r osiggneta wynik finansowy brutto na poziomie ok. 1,9 mln zt. i jest on nizszy
0 954 tys. zt. od zysku z 2017 roku. Obnizenie wyniku finansowego skutkowato 3,6% spadkiem
rentownosci sprzedazy brutto. Zmniejszenie wyniku finansowego jest wynikiem wzrostu kosztow
remontu budynku zwigzanego z trwajaca inwestycja oraz wzrostu kosztow wynagrodzen
zwigzanych z podwyzka wynagrodzen w 01/2018 i wyptat innych $wiadczen pracowniczych.
Odnotowano 1,29 % wzrost przychodow ze sprzedazy, w tym 2,81 % wzrost przychodow ze
sprzedazy ustug medycznych i 9,7 % spadek ze sprzedazy towaréw w poroOwnaniu z analogicznym
okresem 2017 roku. Poziom kosztéw operacyjnych wzrost o 5,31 % w stosunku do roku ubiegtego.
Spotka zachowuje ptynno$¢ finansowa. Poziomy wskaznikow ptynnosci (biezacej, szybkiej oraz
srodkéw pienigznych) utrzymane zostaly znacznie powyzej stané6w minimalnych. Centrum
odnotowato rotacje zobowigzan i naleznosci na poziomie zblizonym do poprzedniego okresu

sprawozdawczego.

5. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

5.1 Roboty budowlane

1). Przebudowa 1 1 II pietra z termomodernizacja budynku DCM DOLMED S.A. we Wroctawiu

W roku 2018 r. Spotka kontynuowata realizacj¢ projektu pn. ,Przebudowa I i II pigtra z
termomodernizacja budynku DCM DOLMED S.A. we Wroclawiu” w oparciu o pozwolenie
budowlane nr 4386/2016 z dnia 25.09.2016 r. Przedsigwzigcie realizowane bylo etapami przez
firm¢ AKBiK Sp. z 0.0. z Wroctawia na podstawie kontraktu zawartego w dniu 21.12.2016 r.,
opiewajacego na kwotg brutto wynoszaca 9,78 min zI w zakresie podstawowym. Wartos¢
robot  uzupehiajacych, nieprzewidzianych w  pierwotnej dokumentacji  projektowe;,

wyniosta 464,3 tys. zt.

Umowa przewidywata prowadzenie prac w czynnym obiekcie ochrony zdrowia w terminie do
30.11.2018 r. Wykonawca dokonatl zgloszenia zakonczenia robdt w dniu 10.12.2018 1., co biorac
pod uwage skalg nietatwych do przewidzenia utrudnien organizacyjno-realizacyjnych i zmian

projektowych, nalezy postrzegaé generalnie jako pozytywne osiagniecie dla obu stron kontraktu.

W ramach wykonanej inwestycji zrealizowano m. in.:
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- przebudowe I 1 II pigtra budynku przychodni wraz z czg$ciowa zmiang uktadu pomieszczen i ich
funkciji,

- wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji,

- wymiana instalacji sanitarnych i elektrycznych,

- docieplenie $cian zewnetrznych i uszczelnienie okien,

- wzmocnienie konstrukcji i docieplenie stropodachu wraz z demontazem ptyt z zawartoscig azbestu
pod stropodachem,

- remont czes$ci pomieszczen piwnicznych - posadzki, $ciany, instalacje elektryczne i c.o.,

- dostawe 1 instalacje systemu sygnalizacji pozaru dla catego budynku.

Wydzielony w ramach umowy zakres prac zwigzanych z termomodernizacja budynku uzyskat
dofinansowanie ze S$rodkdw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Dolnoslaskiego 2014-2020 dla dziatania 3.2 ,Efektywno$é energetyczna w MSP -
konkurs horyzontalny”. Prace termomodernizacyjne obj¢te dofinansowaniem  (wydatki
kwalifikowalne) to przede wszystkim docieplenie §cian zewnetrznych i stropodachu, uszczelnienie
okien, wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej oraz wymiana instalacji c.0., wod-kan i
o$wietleniowej. Umowa o dofinansowanie Projektu z Dolno$laska Instytucja Posredniczacg zostata
zawarta w dniu 31 marca 2017 r., nr RPDS.03.02.00-02-0042/16.

Warto$¢ netto wydatkow catkowitych w ramach Projektu: 4 516 268,73 zt.

Warto$¢ przyznanego dofinansowania: 1 317 191,83 zl.

Aktualnie trwa koncowe rozliczanie finansowe Projektu.

2). Odnowienie oznakowania poziomego na parkingu przychodni

We wrze$niu 2018 r. dokonano ponownego malowania linii, strzatek 1 miejsc parkingowych, w tym
dla niepelnosprawnych. Wczesniej wykonane oznakowanie poziome przestalo by¢ czytelne w
zwigzku z uptywem czasu 1 intensywnym uzytkowaniem parkingu przez pacjentow przychodni. Na
powyzszy cel wydatkowano 7,4 tys. zi brutto.

5.2 Zakupy sprze¢tu medycznego

Spotka na biezaco modernizuje i w zaleznosci od potrzeb uzupetnia bazg sprz¢tu medycznego.
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W 2018 roku dokonano zakupu nowego zestawu do kriodestrukcji z aparatem KS-2 na rzecz
poradni dermatologicznej. Koszty nabycia sprzetu wyniosty 7,5 tys. zt brutto. Zakup podyktowany

byl koniecznoscig doposazenia poradni w podstawowe narzg¢dzia pracy lekarzy dermatologow.

Dokonano réwniez doposazenia poradni USG, reumatologicznej i urologicznej w dodatkowe
glowice ultrasonograficzne do uzytkowanych aparatoéw USG marek Aloka i Toshiba w celu
poszerzenia oferty badan USG. Laczna wartos¢ gtowic to 36,5 tys. zt. Wymieniono réwniez

wyeksploatowang gtowice ginekologiczng do aparatu GE Voluson o warto$ci 13,5 tys. zi.

W 2018 r. nie pojawily si¢ inne istotne potrzeby zakupowe w obszarze sprzetu medycznego.

5.3 Zamowienia publiczne

W 2018 r. Spotka przeprowadzita 2 postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na
podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych. Zrealizowane
procedury zakupowe dotyczyty dostawy laboratoryjnych odczynnikéw immunochemicznych i
biochemicznych oraz ustug sprzatania i utrzymania w czystosci budynku przychodni. Postepowania
przeprowadzono w trybie przetargu nieograniczonego z zamieszczeniem ogloszenia o zamowieniu
w Biuletynie Zaméwien Publicznych. W ich efekcie zawarto dwie umowy w sprawie zamowienia
publicznego o warto$ci brutto wynoszacej 905,8 tys. zt (dostawy odczynnikéw) 1 1,075 mln zt
(ushugi sprzatania).

Do pozostaltych zaméwien udzielonych przez Spotke nie stosowano przepiséw ustawy Prawo

zamowien publicznych w oparciu o art. 4 pkt 8 ustawy - wartos¢ ponizej 30 000 euro.

5.4 Pozostale znaczace zakupy

W zwigzku z realizowang w 2018 r. przebudowg budynku i oddaniem do uzytku nowych
pomieszczen (rejestracja na II. pietrze, sekretariat, punkt sterylizacji, pokoj socjalny, gabinety),

zaistniala konieczno$¢ nabycia nowego wyposazenia meblowego - w miejsce mebli wystuzonych 1

nie nadajacych si¢ do adaptacji w nowej lokalizacji. Na ten cel wydano ok. 40 tys. zl. brutto.
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Realizujac projekt aranzacji nowej sali konferencyjnej, dokonano zakupu okraglego stotu o $rednicy
ok. 3,5 m, metalowej donicy wypelniajacej $rodek stotu, trzech szafek 1 stolika o wykonczeniu
odpowiadajagcym stotowi oraz 39 krzeset. Laczna warto$¢ brutto wymienionego wyposazenia to 34

tys. zt.

Realizujac projekt technologiczny i projekt aranzacji baru na I pi¢trze budynku, wydano 129 tys. zt.
Zakupiono:

- pelne wyposazenie gastronomiczne kuchni i zaplecza (trzon elektryczny, chtodziarki, zmywarke,
metalowe stoty, szafy, regaty i potki, akcesoria sanitarne) - 81 tys. zi,

- nowe stoty (16 szt.) 1 krzesta (32 szt.) do sali jadalnej: 29 tys. zi,

- nowe kwietniki wydzielajace salg jadalng (8 szt.) - 19 tys. zt.

Ponadto do nowych szatni dla personelu przychodni zakupiono metalowe szafki BHP w liczbie 81
szt. o tacznej kwocie 35 tys. zt. Nowe szafki catkowicie zastgpily wyeksploatowane szafy

drewniane z lat 70-tych.

We wszystkich gabinetach oddanych do uzytku w 2018 r. zamontowano nowe zaluzje pionowe.

Laczna kwota to ok. 50 tys. zt brutto.

6. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2018 R. W DCM DOLMED S.A.

Wyniki ekonomiczno-finansowe za 2018 r. w DCM DOLMED S.A.
1. Zysk Spotki
Spotka DCM DOLMED SA wypracowata zysk brutto w wysokosci 1 903 065,40 z tego:
a) na sprzedazy 1 463 735,05 zi,

b) na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej 294 170,92 zi,

¢) na dziatalnos$ci finansowej 145 159,43 zt.
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Struktura sprzedazy w omawianym okresie wskazuje na uzyskanie 87,57 % przychodow

z dziatalnosci medycznej 1 12,43 % na sprzedazy towaréw w aptekach. Najwicksze przychody

jednostka osigga z dzialalno$ci medycznej swiadczonej komercyjnie i wynosza 48,92 %. Ustugi

finansowane przez NFZ stanowia 38,65 % w strukturze sprzedazy.

W skiad ustug medycznych §wiadczonych komercyjnie wchodza:

- badania wykonywane w zakresie medycyny pracy,

- $wiadczenia na rzecz osob fizycznych.

Koszty z dzialalnosci podstawowej

Struktura kosztow rodzajowych w 2018 roku ksztaltowata si¢ nastepujaco:

(w zh)

Koszty wedlug rodzaju 2018 Struktura %
amortyzacja 1373 066,60 5,88%
zuzycie materiatlow i energii 2096 577,48 8,98%
ustugi obce 9078 442,37 38,88%
wynagrodzenia 8 231 240,27 35,25%
ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 1528 676,80 6,55%
podatki i optaty 885 720,90 3,79%
pozostate koszty rodzajowe 158 149,07 0,68%
RAZEM 23 351 873,49 100,00%
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Warto$¢ sprzedanych lekow APTEKI

Dane z1 2018

Warto$¢ sprzedanych towarow 2 440 584,75

STRUKTURA KOSZTOW W 2018 ROKU

B amortyzacja

B zuzycie materialow i
energii

B ushugiobhce

B wynagrodzenia

B ubezpieczenia
spoleczne iinne

swiadczenia
H podatkiioplaty

W pozostale koszty
rodzajowe

W 2018 r. poniesiono koszty rodzajowe w wysokosci 23 351 873,49 zi. Najwigkszy udziat

w strukturze kosztoéw wg rodzaju stanowia:
- ushugi obce — 38,88% (w tym udziat kosztow ustug medycznych obcych wynosi 78,23 %),
- wynagrodzenia — 35,25%,

- zuzycie materialow i energii — 8,98%.

Rentownos$¢ netto (wynik finansowy netto*100)/przychody ogdtem ) wynosi 5,50 %.
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7. CZYNNIKI RYZYKA I OPIS ZAGROZEN

Zarzad jednostki zwraca uwage na makroekonomi¢ zwigzang z ochrong zdrowia i specyfike
funkcjonowania w systemie powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego: krotkoterminowe
kontrakty z NFZ, zmienne warunki i zasady kontraktowania $wiadczen powoduja koniecznosc¢
corocznej weryfikacji zakresu $wiadczen udzielanych dla pacjentdéw w ramach NFZ. Nie dajace si¢
wczesniej przewidzie¢ nagle zmian prawa w zakresie ochrony zdrowia (np. w przedmiocie
podwyzek pielggniarek) a nawet sugerowane przez Ministerstwo Zdrowia calkowite zmiany
funkcjonowania systemu i zasad finansowania powoduja trudno$ci w zakresie wieloletniego

planowania strategicznego.

7.1 Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.
Zarzad Spolki zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilno$cig firm w sektorze finansowym i
ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez Spotke Srodki finansowe w celu zmniejszenia ryzyka
zwigzanego z niewyplacalno$cia bankéw 1 firm ubezpieczeniowych, Spotka dywersyfikuje
dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Jednakze istnieje ryzyko utraty $rodkow
finansowych w przypadku niewyptacalno$ci instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku

wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych.

7.2 Ryzyko stopy procentowej

Spotka w niewielkim stopniu finansuje swoja dzialalno$¢ inwestycyjng kredytem bankowym
ktérego oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR powigkszong o wynegocjowang marze.
Stawka WIBOR jest stawka rynkowa i ulega zmianie w zaleznosci od warunkéw rynkowych
istnieje wiec ryzyko wzrostu oprocentowania kredytow. Ryzyko to ograniczane jest dzigki
transakcyjnemu charakterowi finansowania kredytowego oraz bezpiecznemu poziomowi kredytu

inwestycyjnego.
7.3 Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Spotka nie stosuje instrumentoOw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wigc ryzyko w tym

obszarze nie wystepuje.
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7.4 Ryzyko zwigzane z awaria systeméw informatycznych
Spotka jest przedsigbiorstwem o do$¢ wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko
nieprawidlowego dziatania systemoéw informatycznych, ktére moze spowodowac:
- utrat¢ kluczowych danych,
- brak mozliwosci pracy,
- utrat¢ lacznos$ci pomiedzy siedzibg Spokki, a siecig placowek, a takze z klientami i kontrahentami.

8. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

INWESTYCJE

1. Zakup rezonansu magnetycznego i tomografu komputerowego wraz z dostosowaniem pomieszczen.

W 2019 r. Zarzad Spoétki planuje dokonanie zakupu jednostki rezonansu magnetycznego (MRI) i
tomografu komputerowego (CT/TK) wraz z niezbednym wyposazeniem 1 oprogramowaniem oraz

optymalnym przystosowaniem pomieszczen przysztej pracowni.

Sprzgt zostanie nabyty w drodze postgpowania przetargowego w oparciu o ustawe prawo zamowien
publicznych w ramach procedur przewidzianych dla zamowien o wartosci przekraczajacej kwoty okreslone
w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Pzp (tzw. ,przetarg unijny”). Specyfikacja
techniczna systemu bedzie odpowiadala obowiazujacym wymogom realizowania $wiadczen zdrowotnych
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Punktem wyjscia przy doborze parametrow
oczekiwanego sprzetu bedzie zatozony podstawowy zakres wykonywania badan diagnostycznych w

przychodni oraz aktualny poziom postepu technologicznego w tej dziedzinie - MRI 1,5 Tesli, TK 64-
rzgdowy.

Pracownia Rezonansu Magnetycznego i Tomografii Komputerowej zostanie zlokalizowana w
pomieszczeniach budynku przychodni znajdujacych si¢ na poziomie -1 w bezposrednim sasiedztwie
funkcjonujacych juz Pracowni RTG, Mammografii i USG. Przeznaczona pod potrzeby nowej dziatalnosci
strefa wymaga przeprowadzenia ogdlnych prac remontowych oraz w kolejnym kroku stosownej adaptacji
budowlano-instalacyjnej w oparciu 0 uwarunkowania wskazanych w ofercie przetargowej urzadzen

diagnostycznych (ostony radiologiczne, klatka Faradaya, instalacja awaryjnego wyrzutu helu itp.).

Wstepnie przyjete etapy realizacji zadania:
1. przygotowanie wielobranzowej dokumentacji projektowej adaptacji pomieszczen zgodnie z

oczekiwaniami Spotki i wymogami aparatury - w catosci lub w czg$ci po stronie dostawcy sprzetu,
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2. przystosowanie pomieszczen na potrzeby uruchomienia Pracowni Rezonansu Magnetycznego i
Tomografii Komputerowej - po stronie dostawcy sprzetu,

3. dostawa, montaz i uruchomienie jednostki rezonansu magnetycznego i tomografu komputerowego wraz 2
lekarskimi stacjami opisowo-diagnostycznymi oraz kompletnym oprogramowaniem systemowym,
uzytkowym i bazodanowym,

4. integracja nowego Systemu z istniejgcymi systemami archiwizacji i dystrybucji obrazoéw oraz obstugi

przychodni.

9. W ROKU 2019 ROKU SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI, ZGODNIE Z PLANEM
RZECZOWO-FINANSOWYM, BEDZIE PRZEDSTAWIALA SIE W NASTEPUJACY
SPOSOB:

9.1. Przychody 2019

Analiza wysokosci posiadanego obecnie kontraktu z NFZ, stanu zatrudnienia personelu
lekarskiego, korelacyjnosci przychodu — wspoélzmiennosci badan w ramach réznych poradni,
popytu na $wiadczenia medyczne okre§lonego typu, a takze innych czynnikow generujacych

wplywy, pozwolita przyja¢ nastepujacy poziom przychodow:

a) wptywy z dziatalnos$ci operacyjnej wyniosa odpowiednio:

-z tytulu umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia —POZ 9 700 tys. ztotych, AOS i Programy
profilaktyczne 1 073 tys. zt,

-z dziatalnosci Aptek — 3 530 tys. ztotych /kwota ulegnie zmianie ze wzgledu na koniecznosé
zamknigcia aptek/,

- ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych pacjentom komercyjnym — 13 888 tys. zlotych,

b) pozostale przychody operacyjne osiagna kwote 400 tys. ztotych,

c) przychody finansowe na koniec 2019 roku wyniosa 30 tys. ztotych.

9.2.Koszty 2019
Wydatki, ktore poniesie spotka w roku 2019 beda si¢ ksztaltowaty w nastepujacy sposob:

1. wydatki zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci operacyjnej beda dostosowane do
planowanego przychodu i wyniosg w przyblizeniu 26 376 tys. ztotych,
2. pozostale koszty operacyjne 210 tys. ztotych.
Planowany wynik finansowy brutto za rok 2019 wynosi 1 813 tys. ztotych.
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10. INNE WAZNE ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2018
Dnia 1 sierpnia 2018 roku weszta w zycie ustawa z dnia 17 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo
farmaceutyczne oraz niektorych innych ustaw. Zgodnie z art. 11 ww. ustawy Przedsigbiorcy, ktorzy
w dniu wejScia w zycie ww. ustawy posiadaja zezwolenie na prowadzenie hurtowni
farmaceutycznej, hurtowni farmaceutycznej produktow leczniczych weterynaryjnych, apteki
ogolnodostepnej lub punktu aptecznego lub sg wpisani do Krajowego Rejestru Posrednikow w
Obrocie Produktami Leczniczymi oraz sga jednoczesnie wpisani do rejestru podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg sa obowigzani, w terminie do dnia 01.08.2019 :

1) poinformowaé organ wydajacy zezwolenie lub dokonujacy wpisu do Krajowego Rejestru
Posrednikéw w Obrocie Produktami Leczniczymi o rezygnacji z prowadzonej dziatalnosci objetej
zezwoleniem lub wpisem do rejestru albo

2) wystapi¢ z wnioskiem o wykreslenie z rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza.
Oznacza to faktycznie konieczno$¢ zakonczenia funkcjonowania w ramach DCM DOLMED S.A.
aptek ogo6lnodostepnych we Wroctawiu 1 Migkini. Spotka przewiduje w zwigzku z tym badz zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (aptek) podmiotowi zewngtrznemu oraz zwigzana z tym
dzierzawe czgsci nieruchomosci (celem umozliwienia przeniesienia zezwolen na prowadzenie

aptek) badz dzierzawe wyposazonej nieruchomosci podmiotowi, ktory uzyska takie zezwolenie.

Za Zarzad

Wroctaw, 26 marca 2019 roku Prezes Zarzadu
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